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La cifra de negocios conjunta de la Industria,  

Comercio y Servicios no financieros ha 

aumentado en 2022 un 22,8% 
 

30 de abril de 2024 

 

 

La cifra de negocio del Sector Industrial supone un 58,5% del total, siendo 

su productividad la más alta, seguida de Comercio y de Resto de Servicios 

 

La tasa de participación femenina supera el 50% en el sector Resto de 

Servicios, quedándose ligeramente por debajo de ese valor en Comercio y 

siendo del 27,0% en la Industria 

 
 

 

ESTRUCTURA CONJUNTA DEL SECTOR INDUSTRIAL Y SERVICIOS 

 

Contribución por sectores en el año. La cifra de negocio conjunta de los sectores industrial 

y servicios no financieros (incluido comercio) se situó en el año 2022 en 48.130 millones de euros. 

El Sector Industrial representa más de la mitad de esta cifra (el 58,5%), y ocupa algo más de la 

tercera parte del personal (el 37,4%). Es también el sector que más contribuye al Valor Añadido 

Bruto a precios básicos (VABpb), con el 50,1% del total. Dentro del sector servicios, aunque el 

Comercio concentra un mayor volumen y peso en la cifra de negocio que el Resto de Servicios 

no financieros, son estos últimos quienes mayor contribución realizan al VAB (una tercera parte 

del total conjunto de los tres sectores considerados). El Resto de Servicios no financieros es, 

además, el que emplea más personal (45,6% del total). 

 

 

Evolución respecto al año anterior. La cifra de negocio conjunta se incrementó en un 22,8% 

respecto al año anterior, impulsada, sobre todo por el crecimiento del Sector Industrial (27,3%), 

seguido de Comercio 19,2% y de Resto del Sector Servicios 12,9%. Por su parte, el crecimiento 

del VAB a precios básicos, ha sido de un 9,7%. Respecto al personal ocupado se ha 

incrementado un 1,4% en conjunto, produciéndose un descenso en el sector comercio (-3,1%). 
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TABLA 1  

Sectores de Industria, Comercio y Servicios. Año 2022. Principales magnitudes 

Sector 

Cnae-
09 

Cifra de Negocios 
(miles €) 

VAB a precios básicos 
(miles €) 

Personal ocupado 

Miles € % s/total Miles € % s/total Nº % s/total 

Sector Industrial  28.164.041 58,5 5.718.249 50,1 76.174 37,4 

Industrias extractivas 05-09 34.592 0,1 11.926 0,1 129 0,1 

Industrias manufactureras 10-33 23.889.187 49,6 4.853.739 42,5 71.684 35,2 

Suministro de energía eléctrica, gas, vapor y 
aire acondicionado; Suministro de agua, 
actividades de saneamiento, gestión de residuos 
y descontaminación 

35-39 

4.240.261 8,8 852.584 7,5 4.360 2,1 

Sector Comercio  13.228.743 27,5 1.955.085 17,1 34.615 17,0 

Comercio al por mayor y al por menor, 
reparación de vehículos de motor y motocicletas 

45-47 
13.228.743 27,5 1.955.085 17,1 34.615 17,0 

Sector Resto de Servicios no financieros  6.737.253 14,0 3.738.648 32,8 92.798 45,6 

Transporte y almacenamiento 49-53 1.501.622 3,1 633.944 5,6 10.986 5,4 

Hostelería 55-56 971.643 2,0 458.513 4,0 17.242 8,5 

Información y comunicaciones 58-63 515.686 1,1 270.875 2,4 4.042 2,0 

Actividades inmobiliarias 68 218.871 0,5 119.739 1,0 972 0,5 

Actividades profesionales, científicas y técnicas 69-75 1.380.845 2,9 828.437 7,3 14.055 6,9 

Actividades administrativas y servicios auxiliares 77-82 660.611 1,4 459.435 4,0 15.973 7,8 

Educación 85 137.395 0,3 144.157 1,3 5.879 2,9 

Actividades sanitarias y de servicios sociales 86-88 756.555 1,6 503.094 4,4 13.319 6,5 

Actividades artísticas, recreativas y de 
entretenimiento 

90-93 
425.507 0,9 219.710 1,9 6.366 3,1 

Otros servicios 95-96 168.519 0,4 100.744 0,9 3.963 1,9 

TOTAL  48.130.037 100,0 11.411.982 100,0 203.587 100,0 

Fuente: Elaboración propia a partir de microdatos facilitados por el INE.  

 

 

GRÁFICO 1  

Sectores de Industria, Comercio y Servicios. Año 2022.  

Principales magnitudes. Peso relativo 

 

 
 

A continuación, se presentan, de manera separada, los valores detallados de cada uno de los 

tres sectores. 
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SECTOR INDUSTRIAL 

 

Principales magnitudes en el año y evolución respecto al año anterior. Todas las 

magnitudes incrementaron su valor, superando todas ellas los valores pre-COVID19. Respecto 

al año 2021, la cifra de negocio, producción, consumos intermedios y excedente bruto de 

explotación se ven incrementados en valores próximos al 30%, aumentando el valor añadido 

bruto en un 12,9%. El personal ocupado se vio incrementado en un 3,7%, y la remuneración de 

asalariados en un 5,4%.  

 

TABLA 2  

Sector Industrial. Año 2022. Principales magnitudes 

Variables económicas Valor (miles €) 
Variación anual 

(%) 

Cifra de negocio 28.164.041 27,3 

Producción a precios básicos 26.096.343 25,7 

Consumos intermedios 20.378.095 29,8 

Valor añadido bruto a precios básicos 5.718.249 12,9 

Remuneración de Asalariados 3.260.370 5,4 

Excedente Bruto de Explotación 2.364.017 26,1 

Personal ocupado (nº personas) 76.174 3,7 

Fuente: Elaboración propia a partir de microdatos facilitados por el INE.  

 

 

Peso respecto al conjunto nacional. Navarra mantiene una participación del 3,1% en la cifra 

de negocios industrial nacional en 2022, aumentando una décima, hasta el 3,3%, su peso en 

relación al personal ocupado. 

Resultados por actividades. La actividad que concentra un mayor peso de cifra de negocio 

es Fabricación de vehículos de motor y otro material de transporte que, aunque ha descendido 

su participación un punto respecto al año anterior, supone casi la cuarta parte del total. La 

Industria agroalimentaria, aglutina un 19,1% de la facturación (destacando en esta rama el 

Procesado y conservación de frutas y hortalizas, con un 6,2% de la facturación), seguida de 

Producción y distribución de energía eléctrica y gas, con un 15,1%. A excepción de la Industria 

de la confección y la peletería, todas las actividades industriales han experimentado incrementos 

en la cifra de negocios respecto a 2021.  

En cuanto a la evolución del personal ocupado por actividades respecto al año anterior, la 

Industria de la confección y la peletería pierde empleo, haciéndolo también, en menor medida, 

Minerales no metálicos, Elaboración de bebidas y tabaco y Fabricación de vehículos de motor y 

otro material de transporte. La evolución en el resto de actividades es en todos los casos al alza, 

aunque presenta valores dispares. 
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TABLA 3  

Sector Industrial. Resultados por ramas de actividad. Año 2022 

Actividad 

Cnae-09 Cifra de Negocios 
(miles €) 

Personal ocupado 

Miles € 
% 

s/total 
Variación 
anual (%) 

Nº 
% 

s/total 
Variación 
anual (%) 

Industrias extractivas 05-09 34.591,85 0,1 6,7 129 0,2 36,0 

Industrias cárnica 101 984.483,68 3,5 36,3 2.686 3,5 10,1 

Otras industrias alimenticias 
102, 104, 
106-109 

1.990.456,73 7,1 27,6 5.965 7,8 4,2 

Hortalizas 103 1.744.538,53 6,2 14,5 6.166 8,1 0,3 

Industrias lácteas 105 150.456,04 0,5 20,5 523 0,7 13,4 

Elaboración de bebidas y tabaco 11-12 516.551,37 1,8 11,8 1.613 2,1 -2,3 

Industria textil 13 53.128,87 0,2 0,3 402 0,5 4,4 

Industria de la confección y la peletería 14 39.783,47 0,1 -21,0 322 0,4 -31,1 

Industria del cuero y del calzado 15 26.093,75 0,1 7,3 165 0,2 20,5 

Industria de la madera y el corcho 16 265.194,58 0,9 23,4 1.253 1,6 10,3 

Industria del papel 17 1.059.769,46 3,8 29,3 2.362 3,1 4,3 

Edición y artes gráficas 18 187.145,52 0,7 33,6 1.067 1,4 15,2 

Industria química y farmacéutica 20-21 1.072.838,83 3,8 18,1 3.072 4,0 7,0 

Industria del caucho y materias plásticas 22 1.085.669,27 3,9 27,3 3.916 5,1 13,3 

Minerales no metálicos 23 723.839,36 2,6 19,4 2.036 2,7 -2,4 

Metalurgia 24 1.454.556,37 5,2 23,8 3.248 4,3 3,9 

Fabricación de productos metálicos 25 1.891.858,70 6,7 17,8 7.931 10,4 5,7 

Fabricación de material eléctrico, electrónico y 
óptico 

26-27 1.011.024,20 3,6 17,6 5.075 6,7 1,3 

Maquinaria y equipo mecánico 28 2.248.059,52 8,0 3,7 7.343 9,6 2,4 

Fabricación de vehículos de motor y otro 
material de transporte 

29-30 6.934.872,21 24,6 32,6 12.423 16,3 -2,2 

Industrias manufactureras diversas, 
reparación e instalación de maquinaria y 
equipo 

31-33 448.866,84 1,6 14,2 4.117 5,4 0,0 

Producción y distribución de energía eléctrica 
y gas 

35-39 4.240.261,42 15,1 63,1 4.360 5,7 21,6 

TOTAL  28.164.040,58 100 27,3 76.174 100 3,7 

Fuente: Elaboración propia a partir de microdatos facilitados por el INE.  

 

 

 

SECTOR COMERCIO 

 

Principales magnitudes en el año y evolución respecto al año anterior. Todas las 

magnitudes analizadas han experimentado aumentos en 2022, a excepción del personal 

ocupado. La cifra de negocios y la remuneración de asalariados encabezan dichos incrementos, 

que han sido del 19,2% y 12,6% respectivamente.  
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TABLA 4  

Comercio. Año 2022. Principales magnitudes 

Variables económicas Valor (miles €) 
Variación anual 

(%) 

Cifra de negocio 13.228.743 19,2 

Producción a precios básicos 3.470.882 7,6 

Consumos intermedios 1.515.797 8,8 

Valor añadido bruto a precios básicos 1.955.085 6,7 

Remuneración de Asalariados 997.363 12,6 

Excedente Bruto de Explotación 938.507 1,1 

Personal ocupado (nº personas) 34.615 -3,1 

Fuente: Elaboración propia a partir de microdatos facilitados por el INE.  

 

 

Peso respecto al conjunto nacional. Respecto al Comercio en el conjunto nacional, Navarra 

tiene una participación del 1,3% en la cifra de negocios del 1,1% en el personal ocupado.  

Resultados por actividades. El Comercio al por mayor e intermediarios es la actividad que 

mayor cifra de negocios agrega (más de la mitad de la actividad de comercio), siendo, además, 

la que ha experimentado un mayor crecimiento en el año. Si bien la actividad de Venta y 

reparación de vehículos de motor presenta evoluciones homogéneas en la cifra de negocios y el 

personal ocupado, en Comercio al por mayor e intermediarios y en Comercio al por menor, los 

sentidos de la evolución son contrarios: incremento de cifra de negocios y descenso en el 

personal ocupado. 

 

TABLA 5  

Comercio. Resultados por ramas de actividad. Año 2022 

Sector 

Cnae-09 Cifra de Negocios 
(miles €) 

Personal ocupado 

Miles € 
% 

s/total 
Variación 
anual (%) 

Nº 
% 

s/total 
Variación 
anual (%) 

Venta y reparación de vehículos de motor 45 1.513.379,76 11,4 14,1 4.579 13,2 13,0 

Comercio al por mayor e intermediarios 46 7.379.209,39 55,8 23,8 11.163 32,2 -0,6 

Comercio al por menor 47 4.336.154,20 32,8 13,8 18.873 54,5 -7,7 

TOTAL  13.228.743,35 100 19,2 34.615 100 -3,1 

Fuente: Elaboración propia a partir de microdatos facilitados por el INE.  

 

 

 

 

SECTOR RESTO DE SERVICIOS NO FINANCIEROS 

 

Principales magnitudes en el año y evolución respecto al año anterior. Todas las 

magnitudes ven incrementados sus valores. Destaca el incremento de la Remuneración de 

Asalariados (8,5%) con respecto al del número de personas ocupadas (1,3%). 
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TABLA 6  

Resto de Servicios no financieros. Año 2022. Principales magnitudes 

Variables económicas Valor (miles €) 
Variación anual 

(%) (*) 

Cifra de negocio 6.737.253 12,9 

Producción a precios básicos 6.923.416 11,4 

Consumos intermedios 3.184.767 17,6 

Valor añadido bruto a precios básicos 3.738.648 6,6 

Remuneración de Asalariados 2.464.214 8,5 

Excedente Bruto de Explotación 1.223.912 2,5 

Personal ocupado (nº personas) 92.798 1,3 

Fuente: Elaboración propia a partir de microdatos facilitados por el INE.  

 

Peso respecto al conjunto nacional. En el conjunto nacional, Navarra tiene un peso de un 0,9% 

en la cifra de negocios de los servicios considerados y de un 1,1% del personal ocupado. 

Resultados por actividades. Las Actividades profesionales, científicas y técnicas siguen siendo 

las que tienen un mayor peso respecto a la cifra de negocios total, incrementando incluso su 

participación sobre el total, hasta el 20,5%. Hostelería también ve incrementado su peso, hasta 

el 14,4%, superando la cifra de Transporte y Actividades sanitarias y de servicios sociales, que 

en 2022 tienen un peso del 12,7% y 11,2% respectivamente. La mayoría de actividades han 

experimentado incrementos de facturación respecto al año anterior, destacando la Hostelería, 

con un incremento del 51,2%. En sentido contrario, las Actividades Inmobiliarias (-40,7%) son 

las que han mostrado un mayor descenso. Son precisamente estas últimas las que mayor 

descenso han experimentado en el personal ocupado (-63,8%), evolución que contrasta con el 

aumento observado en las actividades de Información y comunicaciones (34,5%) y Educación 

(18,8%). 
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TABLA 7  

Resto de Servicios no financieros. Resultados por ramas de actividad. Año 2022 

Sector 

Cnae-09 Cifra de Negocios 
(miles €) 

Personal ocupado 

Miles € 
% 

s/total 
Variación 
anual (%) 

Nº 
% 

s/total 
Variación 
anual (%) 

Hostelería 55-56 971.643,08 14,4 51,2 17.242 18,6 10,4 

Transporte 49-51 853.956,08 12,7 6,4 6.912 7,4 -6,9 

Actividades anexas a los transportes 52-53 647.666,28 9,6 20,3 4.074 4,4 8,7 

Información y comunicaciones 58-63 515.685,51 7,7 17,7 4.042 4,4 34,5 

Actividades inmobiliarias 68 218.870,79 3,2 -40,7 972 1,0 -63,8 

Actividades profesionales, científicas y 
técnicas 

69-75 1.380.844,59 20,5 22,7 14.055 15,1 -4,9 

Actividades administrativas y servicios 
auxiliares 

77-82 660.611,41 9,8 17,4 15.973 17,2 7,3 

Educación 85 137.394,71 2,0 -1,6 5.879 6,3 18,8 

Actividades sanitarias y de servicios sociales 86-88 756.554,54 11,2 -1,1 13.319 14,4 -7,4 

Actividades artísticas, recreativas y de 
entretenimiento 

90-93 425.507,01 6,3 -7,5 6.366 6,9 -0,8 

Otros servicios 95-96 168.519,37 2,5 33,3 3.963 4,3 5,5 

TOTAL  6.737.253,37 100 12,9 92.798 100 1,3 

Fuente: Elaboración propia a partir de microdatos facilitados por el INE.  

 

 

 

PRINCIPALES INDICADORES DE ACTIVIDAD 

 

Finalmente, se presentan a continuación los valores de cuatro indicadores, que ponen de 

manifiesto las diferencias entre las heterogéneas actividades de los tres sectores estudiados. La 

productividad representa la aportación de cada ocupado a la generación de rentas de la empresa, 

la tasa de valor añadido informa sobre la capacidad de generación de rentas por unidad de 

producto, los gastos de personal medio relacionan estos gastos con el personal remunerado, y 

la tasa de participación femenina en el personal remunerado muestra la proporción de mujeres 

en el empleo remunerado. 
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TABLA 8  

Sectores de Industria, Comercio y Servicios. Año 2022. Principales indicadores 

Actividad Cnae-09 
Productivi-
dad (€)(1) 

Tasa de 
Valor  

Añadido 
(%)(2) 

Gastos de 
Personal 
Medios 

(€)(3) 

Tasa de 
Participa-
ción Fe-

menina en 
Personal 
Remune-
rado (%)(4) 

Sector Industrial  75.068,38 21,9 44.567,93 27,0 

Industrias extractivas 05-09 92.318,03 34,3 53.704,87 9,7 

Industrias cárnica 101 42.631,81 11,6 34.806,52 37,4 

Otras industrias alimenticias 
102, 104, 

106-109 

60.927,51 18,5 34.971,60 43,6 

Hortalizas 103 43.832,26 15,1 29.597,66 47,8 

Industrias lácteas 105 42.124,66 14,6 35.807,95 42,9 

Elaboración de bebidas y tabaco 11-12 72.316,39 22,2 41.447,69 26,1 

Industria textil 13 37.739,25 30,4 31.332,49 44,1 

Industria de la confección y la peletería 14 32.475,15 27,2 30.394,90 78,7 

Industria del cuero y del calzado 15 34.366,51 20,9 31.370,78 18,6 

Industria de la madera y el corcho 16 61.465,48 29,9 37.879,24 16,3 

Industria del papel 17 102.228,35 22,7 54.155,08 16,3 

Edición y artes gráficas 18 56.993,66 32,1 39.880,73 18,2 

Industria química y farmacéutica 20-21 114.831,65 36,9 58.000,95 43,5 

Industria del caucho y materias plásticas 22 77.969,17 28,5 46.050,13 30,5 

Minerales no metálicos 23 112.301,75 31,2 49.254,31 14,9 

Metalurgia 24 91.581,86 19,8 48.611,14 11,8 

Fabricación de productos metálicos 25 69.573,39 29,1 43.361,31 14,1 

Fabricación de material eléctrico, electrónico y óptico 26-27 55.667,83 30,2 47.318,65 32,5 

Maquinaria y equipo mecánico 28 47.734,72 16,6 51.171,60 17,6 

Fabricación de vehículos de motor y otro material de transporte 29-30 80.888,57 14,6 47.835,05 22,2 

Industrias manufactureras diversas, reparación e instalación de maqui-
naria y equipo 

31-33 
44.307,13 39,0 38.624,81 20,8 

Producción y distribución de energía eléctrica y gas 35-39 195.526,48 34,4 55.738,73 27,6 

Sector Comercio  56.481,20 56,3 34.756,90 47,4 

Venta y reparación de vehículos de motor;  45 56.321,29 37,9 38.878,03 15,6 

Comercio al por mayor e intermediarios 46 68.627,73 55,9 40.276,64 29,9 

Comercio al por menor 47 49.335,72 65,5 29.864,53 67,8 

Sector Resto de Servicios no financieros  44.687,22 54,8 33.243,09 53,1 

Hostelería 55-56 26.592,75 46,7 23.435,27 59,5 

Transporte 49-51 52.177,92 39,4 37.493,73 14,1 

Actividades anexas a los transportes 52-53 67.084,41 41,3 34.873,26 33,7 

Información y comunicaciones 58-63 67.019,69 52,4 42.285,79 37,7 

Actividades inmobiliarias 68 123.127,54 59,5 42.645,65 56,8 

Actividades profesionales, científicas y técnicas 69-75 58.944,49 57,0 53.730,70 49,7 

Actividades administrativas y servicios auxiliares 77-82 28.762,64 72,6 26.145,65 50,8 

Educación 85 24.520,07 76,4 25.627,61 74,4 

Actividades sanitarias y de servicios sociales(4) 86-88 37.771,37 64,0 34.944,69 78,2 

Actividades artísticas, recreativas y de entretenimiento(4) 90-93 34.510,70 51,7 28.341,04 54,8 

Otros servicios 95-96 25.419,65 63,3 20.707,76 77,8 

Fuente: Elaboración propia a partir de microdatos facilitados por el INE.  

(1) Productividad: cociente entre el valor añadido bruto y el número medio de ocupados en el año. 

(2) Tasa de valor añadido: proporción que el valor añadido bruto representa respecto al valor de la producción. 

(3) Gastos de personal medios: cociente entre los gastos totales de personal y el personal medio remunerado. 

(4) Tasa de participación femenina en personal remunerado: proporción del número de mujeres remuneradas sobre el total de personal 

remunerado (ambas variables como media anual). 
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NOTA METODOLÓGICA 
 
La Estadística Estructural de Empresas comprende tres operaciones estadísticas 
desarrolladas por el Instituto Nacional de Estadística (INE): 

 Estadística Estructural de Empresas: Sector Industrial 

 Estadística Estructural de Empresas: Sector Comercio 
Estadística Estructural de Empresas: Sector Servicios no financieros 
(excepto Comercio). Estas operaciones permiten conocer las principales 
características estructurales y económicas de las empresas de cada uno 
de los tres sectores analizados, como son: personal ocupado, cifra de 
negocios, remuneración de asalariados, consumos intermedios, 
excedente bruto de explotación, etc.  

 
Tipo de operación: estructural, de periodicidad anual.  
 
Ámbito poblacional:  

 Sector Industrial:  empresas cuya actividad se describe en las secciones B a 
E de la CNAE-2009: industrias extractivas y manufacturera, suministro de 
energía, gas y agua, y actividades de saneamiento, gestión de residuos y 
descontaminación. 

 Sector Servicios: empresas cuya actividad se describe en las secciones H, I, 
J, L, M, N, P, Q, R y divisiones 95 y 96 de la sección S de la CNAE-2009. Las 
actividades de Educación y Sanidad (secciones P y Q) se incluyen por primera 
vez en el año de referencia 2021, cuestión a tener en consideración si se 
hacen comparaciones con años anteriores.  

 Sector Comercio: empresas cuya actividad se recoge en la sección G de la 
CNAE-2009. 

 

Nastat, al igual que el INE, recoge estas estadísticas como tres operaciones 
distintas. A diferencia del INE, Nastat también incluye en sus datos publicados, el 
comercio entre las actividades del sector Servicios. En esta nota, para evitar 
duplicidades, se presentan de manera diferenciada. 
 
Ámbito geográfico: España.  
 
Período de referencia de los resultados: el año natural, que, salvo excepciones, 

coincide con el ejercicio contable de la empresa. Si el ejercicio contable no coincide 
con el año natural, la información se refiere a la temporada o campaña que terminó 
en el año de referencia de la encuesta. Para el personal ocupado, la información 
se refiere a 30 de septiembre del año de referencia. El INE dispone de los 
resultados en un plazo de 18 meses a partir de la finalización del periodo de 
referencia. 
 
Método de recogida: cumplimentación de cuestionario por parte del informante, 

fundamentalmente vía internet (sistema IRIA) y utilización de fuentes 
administrativas de origen tributario y de la Seguridad Social. 
 
Unidad estadística: las Estadísticas Estructurarles de Empresas han 

implementado desde 2018 una nueva aplicación práctica del concepto estadístico 
de Empresa. Bajo este nuevo enfoque, una Empresa puede estar formada por una 
o por varias Unidades Legales, y en este último caso, la Empresa Estadística 
condensará las variables económicas y de empleo de las Unidades Legales que la 
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Encuesta estructural de empresas. Sector Resto de servicios no financieros. 

 

 

integran (anteriormente cada Unidad Legal por separado se consideraba una 
empresa). 
 
Para obtener los resultados por comunidades autónomas el INE considera como 
unidad estadística la Unidad Local cuya actividad principal se corresponde al 
ámbito sectorial (industria, servicios o comercio) de cada una de las tres 
operaciones estadísticas. Estas unidades estadísticas pueden formar parte de 
Empresas cuya actividad está incluida en otros sectores y, en ese caso, sus datos 
a nivel de Empresa no estarán incluidos en el mismo sector. Además, en los datos 
regionales por locales no se aplican consolidaciones de flujos internos por 
empresa.  
 
 
Tamaño muestral: en todo España, 37.937 unidades en el sector industrial, 

112.965 unidades en el sector servicios y 53.688 unidades en el sector comercio. 
El INE facilita a Nastat los microdatos correspondientes a Navarra, en base a los 
cuales elabora la información que ofrece. La muestra es suficientemente 
representativa a nivel de la Comunidad Autónoma para cada actividad. 
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